Проект

«Инновации в системе управления школы индивидуального выбора в режиме полного дня»

МКОУ лицей №11 г.Россоши Россошанского муниципального района Воронежской области

1. Введение 
1.1.Описание конкретной, локальной и решаемой проблемы, основанной на анализе данных таблицы 1. 
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение лицей № 11 г.Россоши Россошанского муниципального района Воронежской области работает по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образований и программам дополнительного образования детей.

Таблица 1

Актуальность инновационного образовательного проекта
	Количественные показатели
	Примечания 

	В 2014 – 2015 учебном году в лицее обучались 840 учащихся. 

Качество знаний по лицею составляет 63%. Качество знаний начального звена – 73%, среднего звена – 54 %; старшего зве​на – 70%.  
	Качество знаний учащихся среднего звена значительно ниже качества знаний по лицею в целом. Это обусловлено низкой мотивацией учащихся подросткового воз​раста, психологическими особенностями подростков, отсутствием  модели, обеспе​чивающей реализацию личностно-ориен​тированного подхода к каждому ученику. 

	На ступени основного общего образования функционирует 17 лицейских классов с углубленным изучением математики, фи​зики, информатики. В старшей школе открыты классы по двум профилям: 2 - физико-математического и 2 – информа​ционно-технологического. 
	Программа углубленного и профильного изучения физики, математики, инфор​матики не дает возможности для вклю​чения в учебный план большего коли​чества часов для углубленного изучения предметов естественно – научного и гуманитарного цикла, удовлетворяющего интересам учащихся и их родителей в полной мере.

	В лицее насчитывается 36 учебных кабинетов на 34 класса - комплекта.
	В связи с большой загруженностью кабинетов лицей испытывает недостаток в помещениях, в которых можно было бы разместить научно – исследовательские и творческие центры.

	В лицее функционируют 2 кабинета инфор​матики, кабинет физики (оснащен лабораторным оборудованием на 30%), кабинет химии (оснащен на 46%), кабинет биологии (отсутствует цифровой микроскоп)
	Лицей испытывает недостаток в учебно-лабораторном, цифровом оборудовании, нет музыкальной студии, оборудования для телецентра, комплекта робототехники, что препят​ствует полноценному выполнению образо​вательных программ в их практической части, более широкому внедрению на​учно – исследовательской деятельности, а также организации внеурочной дея​тельности.

	Лицей является центром дистанционного обучения, 4 препо​да​вателя лицея прошли обучение на курсах педагогов дистанционного обучения.
	Достаточно высокая стоимость предла​гаемых контентов не позволяет включить в процесс дистанционного обучения боль​шее количество учащихся. 

	В лицее создан орган государственно – общественной системы управления  - Попечительский совет.
	Заседания совета проводятся 1-2 раза в год, что недостаточно для полноценного участия общественности в управлении лицеем.

	85% педагогов прошли курсы повышения квалификации по внедрению ФГОС второго поколения, из них 55% в форме дистанционного обучения.

92% педагогов прошли курсы повышения квалификации по внедрению ИКТ- технологий в образовательный процесс.
	Администрация лицея отдает предпочтение курсам в дистанционной форме в связи с их низкой себестоимостью, однако, педагоги лицея высказывают желание изучить очно передовой опыт школ нашего и иных регионов.

	В рамках внедрения ФГОС только 15% учителей владеют методикой разработки технологических карт урока
	Данный показатель является недостаточным для эффективной реализации образовательной программы. 

	Около 9 учебных дней пропущено в среднем каждым учеником по болезни
	Это обусловлено недостаточной оздоро​вительной работой, перегрузкой учащихся


1.2. Анализ имеющихся ресурсов и возможностей для реализации проекта.
Лицей расположен на территории второго микрорайона города Россоши в непосредственной близости с Домом детей и юношества, детским развлекательным центром, Спортивным комплексом, «Ледовым дворцом», поликлиникой, отделом образования, выставочным залом, районной библиотекой, парком «Юбилейный» с футбольным полем и детскими аттракционами, с МКОУ ДОУ №17 и №21. 

В лицее со второго класса преподается иностранный язык (английский) и информатика, работает психолого-педагогическая служба, служба медиации. В 2014 – 2015 учебном году в МКОУ лицей №11 работало 3 факультативных курса и 31 элективный курс, функционировало 111 творческих объединений. С начала 2014 учебного года в лицее создано НОУ «Прометей», в состав которого входит 8 секций. 
Оборудован кабинет дистанционного обучения и мобильный компьютерный класс, 14 учебных кабинетов оснащены ин​терактивным оборудованием, 21 – мульти​медийным. Во всех кабинетах лицея есть полноценное АРМ учителя.  В лицее  создана единая локальная сеть с возможностью выхода в Интернет из любого кабинета. С 2011 года лицей подключен к социальной образовательной сети «Дневник.ру». Создана и пополняется школьная медиатека. В лицее работает два спортивных зала, один тренажерный зал, оборудована спортивная площадка с футбольным полем, хоккейной коробкой, двумя баскетбольными и волейбольной площадками. Реконструирована полоса препятствий и беговая дорожка, оборудуется лыжная база. 
В лицее созданы все условия для организации и проведения досуговой деятельности и дополнительного образования: кабинет хореографии, кабинет музыки, два кабинета технологии, работают столовая, медицинский кабинет и процедурный кабинет,  организован пропускной режим.
1.3. Обоснование актуальности и новизны. 

Проект «Инновации в системе управления школы индивидуального выбора в режиме полного дня» сохранит накопленный положительный опыт экспериментальной и инновационной деятельности лицея и расширит формат деятельности и новые направления работы.

Инновационный характер проекта проявляется в том, что он стратегически ориентирован на развитие мобильности образовательного учреждения – готовности к освоению педагогических инноваций; разработке и реализации собственных продуктивных идей; ведению опытно-экспериментальной деятельности, освоению дистанционных форм обучения, построению перспектив собственной деятельности.
2. Постановка цели деятельности и конкретных, достижимых задач.
	Цель проекта
	Создание условий для реализации индивидуальных возможностей всех участников образовательных отношений в режиме школы полного дня.


	Задачи проекта
	- выработать механизмы управления реализацией ООП, разработанных в соответствии с требовании ФГОС;

- внести изменения в целевой компонент образовательной программы, переориентировав его на реализацию личностно-ориентированного подхода на всех ступенях обучения ребенка;

- стимулировать развитие профессиональной компетентности педагогов лицея в области применения современных образо​вательных технологий в соответствии с индивидуальными и возрастными особенностями ребенка;

- расширить возможности государственно-общественной системы управления лицеем по реализации личностно-ориентированного подхода;

- создать условия для самовыражения и самоопределения каждого ученика, совершенствовать систему развития одаренных детей;
- обеспечить качественное повышение эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения обучающихся в режиме школы полного дня;

- разработать систему профессионального самоопределения учащихся;

- организовать оптимальный режим учебного дня и недели с учетом санитарно - гигиенических норм и особенностей возрастного развития детей; 

- повысить эффективность образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления;

- расширить взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми организациями по развитию обогащенной развивающей среды для всех обучающихся.


3. Содержание и механизмы реализации ( Приложение. Таблицы 2, 3).
1. Создание в лицее методической службы, обеспечивающей дальнейшую демократизацию управления воспитательно-образовательными процессами, организовывающей проведение мониторинга для объективного анализа процесса развития и достигнутых результатов, стимулирования педагогического творчества;
2. Разработка и внедрение индивидуальных образовательных маршрутов учащихся. Для выбора учащимся 1-х классов могут быть предложены модули внеурочной деятельности, учащимся 2-6 классов для выбора могут быть представлены межпредметные и внеурочные  модули, для учащихся 7-8 классов – образовательные курсы с целью углубления изучаемых предметов, для выпускников основной школы – курсы предпрофильной подготовки, для учащихся старшего звена – профильные курсы (модули) по выбору учащихся. Данные модули могут быть предложены учащимся,  как в очной, так и в дистанционной форме обучения. 
3. Создание системы дистанционного обучении для всех обучающихся по их выбору и с согласия родителей (законных представителей).

4. Создание лицейского банка образовательных ресурсов, разработанных педагогами лицея и размещенных сайте дистанционного обучения лицея. 
5. Введение должности системного администратора для создания и ведения лицейского сайта дистанционного обучения.
6. Изменение структуры расписания: оно должно стать нелинейным, интегрированным, включающим в себя не только учебные занятия, курсы и модули, но и внеурочную деятельность, динамическую паузу. 
7. Организация работы лицея в режиме школы полного дня.  Учитывая, что режим функционирования школы полного дня должен включать  самоподготовку, двух (трех) разовое питание, оздоровительные мероприятия, часть учебных занятий можно перенести на вторую половину дня, освободив таким образом один из дней для проведения учебных экскурсий, лабораторного практикума, проектной и научно – исследовательской деятельности, профессионального погружения. организации общешкольных праздников, «Дней здоровья» и т.д. 
8. Создание зон для занятий по выбору в режиме школы полного дня;

9. Организация научно – исследовательской, проектной деятельности обучающихся;

10. Введение  должности тьюторов сопровождения или классных воспитателей. 
11. Разработка и внедрение индивидуального маршрута профессионального роста педагога. 
12.  Инициирование создания комиссий Попечительского совета по распределению стимулирующей части оплаты труда, организации и проведения летней оздоровительной компании, организации и проведения общелицейских мероприятий, по организации питания в режиме школы полного дня.

4. Планируемые эффекты от реализации проекта. 
- всем обучающимся лицея обеспечена доступность качественного образования в соответствии с требованиями ФГОС в том числе через дистанционное обучение;
- повысилось качество образования;

- снизилось количество пропущенных по болезни дней:
- повысилась доля обучающихся,  участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;
- увеличилось количество обучающихся, проявляющих интерес к научно-исследователь​ской,  проектной деятельности; 
- повысилась доля обучающихся, занимающихся по индивидуальным учебным маршрутам с элементами дистанционного обучения;
- повысилась доля учителей, активно внедряющих инновационные технологии в учебно – воспитательный процесс;

- повысилась доля учителей, владеющих методикой разработки технологических карт урока в соответствие с требованиями ФГОС;
- повысилась доля учителей, транслирующих свой опыт;

5. Смета расходов на  реализацию проекта. Необходимые ресурсы. 
(Из расчета, что 3% от средств субвенции на обеспечение государственных гарантий на получение обязательного образования составляет 990000 рублей.)
	№ п/п
	Необходимые ресурсы
	Наличие 
	Примерная стоимость

	
	
	
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	1.
	Организационно-управленческие
	
	
	
	

	
	Администрация лицея
	+
	
	
	

	
	Рабочая  группа по внедрению проекта
	+
	
	
	

	2.
	Кадровые ресурсы
	
	
	
	

	
	Педагоги лицея
	+
	
	
	

	
	Системный администратор (введение должности)
	-
	100000
	100000
	100000

	
	Тьюторы сопровождения (введение должности)
	-
	300000
	300000
	350000

	
	Сетевые педагоги 
	-
	180000
	180000
	200000

	
	Стимулирующие выплаты
	-
	150000
	180000
	180000

	
	Компенсационные выплаты
	-
	50000
	60000
	60000

	3.
	Материально-технические ресурсы
	
	
	
	

	
	Цифровая видеокамера
	-
	 
	80000
	

	
	Комплект робототехники (ООО)
	-
	120000
	
	

	4.
	Научно-методические ресурсы
	
	
	
	

	
	Локальные акты и нормативно-правовое обеспечение Проекта
	-
	
	
	

	
	Курсовая переподготовка педагогов
	-
	90000
	90000
	100000

	5.
	Информационные ресурсы
	-
	
	
	

	
	Официальный сайт лицея
	+
	
	
	

	
	Сайт дистанционного обучения
	-
	
	
	


6. Возможные риски. 
	Риски
	Меры по преодолению

	Слабое владение методологией индивидуального и дистанционного обучения
	Повышение уровня владения умениями и на​выками через систему курсовой переподготовки, внутришкольной учебы, стажировки в иннов​ационных образовательных организациях.

	Недостаток собственной методической, научной, психолого-педагогической, специи​альной литературы.
	Пополнение методической библиотеки, органи​зация педагогических чтений внутри коллектива.

	Большая загруженность учащихся, отсутствие времени.
	Рациональное распределение времени, внедрение нелинейного расписания, индивидуальных учеб​ных планов.

	Неприятие инновационных измене​ний родителями 
	Просветительская и разъяснительная работа  с учащимися и их родителями (законными представителями)

	Недостаточное материально-техническое обеспечение учебного процесса снижает качество предоставляемых образовательных услуг. 
	Обновление материально-технической ба​зы лицея


ПРИЛОЖЕНИЯ

Таблица 2

Реализация проекта (технологическая фаза)
	№ п/п
	Мероприятия
	Результаты

	Период январь – май 2016 года (подготовительный)

	1
	Разработка пакета нормативно-правовой документации для органи​зации образовательного процесса в соответствии с инновационной моделью образования
	1. Положение о школе полного дня

	
	
	2. Должностные обязанности системного администратора, тьютора сопровождения, сетевого педагога

	
	
	3.Положения о методической службе,  об обучении учащихся по индивидуальным учебным планам и индивидуальным образовательным программам; об индивидуальном образовательном мар​шруте педагога; об организации внеурочной деятельности; о дистанционном обучении; о научно-исследовательской и экспериментальной деятельности обучающихся

	2
	Создание банка видеоуроков, лекций, тестовых заданий  по всем предметам
	Создан банк и размещен на сайте лицея.

	3
	Заключение договоров о сотрудничестве с учреждениями допол​нительного образования, высшими учебными заведениями и др.
	Заключены договоры, организовано сетевое взаимо​действие.

	4
	Изучение опыта работы ОО, внедряющих инновационные формы обучения.
	Повышение квалификации педагогов лицея в форме стажировок в инновационных ОО

	5
	Подготовка  к внедрению образовательной модели школы индивидуального выбора в режиме полного дня.
	Анкеты обучающихся и родителей (законных представителей); Индивидуальные учебные планы уча​щихся; Расписание учебных занятий учащихся, обучаю​щихся по ИУП; Модель нелинейного расписания учебных занятий.

	Период с сентября 2016 – по май 2018 года (апробация инновационной образовательной модели)

	6
	Организация работы образовательной модели школы индивидуального выбора в режиме полного дня.
	Модель школы полного дня.
Интеграция урочной и внеурочной деятельности в целях достижения планируемых результатов обучения.

	7
	Организация обучения учащихся по индивидуальным учебным планам 
	План внутришкольного контроля за орга​низацией обучения по ИУП

	8
	Организация дистанционного обучения учащихся лицея 
	Индивидуальные образовательные маршруты учащихся; 

Рабочие учебные программы дистанционных курсов.
Электронная образовательная среда для реализации ДО

	9
	Повышение квалификации учителей в сфере дистанционного образования
	Удостоверения о прохождении курсов

	10
	Создание Интернет-страницы сопровождения проекта на официаль​ном сайте лицея
	Информирование педагогического сообщества региона, участников образовательного процесса, социальных парт​неров о ходе и результатах реализации Проекта

	Период  с сентября по декабрь 2018 года (диссеминация инновационной образовательной модели)

	11
	Подготовка научно-методических материалов для публикации в сборниках  научных работ регионального, всероссийского уровня
	Публикации педагогов, администрации лицея

	12
	Семинар «Использование дистанционных технологий как средство индивидуализации образовательных процессов» (муниципальный уровень)
	Научно-методическая подготовка педагогического коллек​тива лицея; Информирование педагогического сообщест​ва, социальных партнеров

	13
	Круглый стол «Проблемы индивидуализации обучения» (муници​пальный уровень)
	Обмен мнениями по проблеме

	14
	Консультация «Особенности формирования индивидуальных образо​вательных программ» (муниципальный  уровень)
	Диссеминация опыта среди ОУ муниципалитета

	15
	Конференция «Инновации в образовании: проблемы и перспективы» (муниципальный уровень)
	Научно-методическое сопровождение педагогического коллектива лицея

	16
	Мастер-класс «Интеграция учебной и внеурочной деятельности через нелинейное расписание» (муниципальный  уровень)
	Диссеминация опыта среди ОУ муниципалитета

	17
	Презентация «Организация образовательного пространства ОУ в режиме школы полного дня» (муниципальный уровень)
	Информирование педагогического сообщества региона, социальных партнеров

	18
	Семинар «Модель школы полного дня как способ расширения учебно – воспитательного пространства образовательного учрежде​ния» (региональный уровень)
	Научно-методическая подготовка педагогического коллек​тива лицея; Информирование педагогического сообщества региона

	19
	Мониторинг успешности модели инновационного проекта «Школа индивидуального выбора в режиме школы полного дня»
	Заявка лицея на статус региональной стажировочной площадки


Таблица 3 

План-график выполнения и контроля мероприятий
	Перечень № мероприятий (см. таблицу 2)
	Годы  и месяцы
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	Продолжительность мероприятия
	
	Контроль выполнения 
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